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Lavalette Tude Dronne 

 

tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм 
/ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ о ōƛǎ ǊǳŜ tŀǎŎŀǳŘ /ƘƻǉǳŜǳǊ мснмл /Ƙŀƭŀƛǎ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

{haa!Lw9 

{ƻƳƳŀƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΦΧǇŀƎŜ н 
 
tǊŞŀƳōǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧǇŀƎŜ п 
 
[Ω9b±Lwhbb9a9b¢ 5¦ twhW9¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ р 
/ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ŀǾŀƭŜǧŜ ¢ǳŘŜ 5ǊƻƴƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ с 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧǇŀƎŜ т 
tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ  Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧǇŀƎŜ у 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧǇŀƎŜ ф 
[ΩƻũǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ κŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧǇŀƎŜ мл 
aƻōƛƭƛǘŞǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мм 
 
w9![L¢9{ ¢9wwL¢hwL![9{ 5¦ twhW9¢ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦǇŀƎŜ мн 
tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧǇŀƎŜ мо 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧǇŀƎŜ мр 
tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧǇŀƎŜ мс 
[ƻƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧǇŀƎŜ мт 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΦΧǇŀƎŜ му 
!ŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΦΧǇŀƎŜ мф 
/ƘƾƳŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦǇŀƎŜ но 
aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ нр 
5ƛǇƭƾƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ нс 
wŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦǇŀƎŜ нт 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ /!CΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦǇŀƎŜ ну 
/ƻƴǎǘŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ оп 
 
[Ω9±![¦!¢Lhb 5¦ twhW9¢ {h/L![ нлмп-нлмтΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ор 
[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ ос 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ от 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴŦŀƴŎŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ оу 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ оф 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ пл 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ пм 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ пн 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ по 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦǇŀƎŜ пп 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ пр 
{ȅƴǘƘŝǎŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΦΦΦǇŀƎŜ пс 
hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇŀǊŞ нлмпκнлму ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ пт 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴŦŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ пу 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦǇŀƎŜ пф 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ рл 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ рм 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ рн 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ ро 
/ƻƴǎǘŀǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ рп 
 
[9 5L!Dbh{¢L/ {h/L![ t!w¢!D9 9¢ /hb/9w¢9 5¦ ¢9wwL¢hLw9ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦtŀƎŜ рр 
±ŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩhL{hb Ŝǘ ƭŜ /{/ΧΧΦΦǇŀƎŜ рс 
aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ рт 
;ǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ру 
[Ŝ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
5[!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ рф 
[Ŝǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ сл 
[Ŝǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ΩhL{hb Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ см 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ сн 
[ΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ со 
[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ сп 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ср 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ст 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƻǎǎŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ су 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ то 
 
[9 twhW9¢ {h/L![ нлму-нлнлΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧǇŀƎŜ тп 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ тр 
[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ тт 



 3 

tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

{haa!Lw9ΦΦΦǎǳƛǘŜ 

CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нт ŞǾƻƭǳǝƻƴ ōƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млс 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ ну ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млт 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нф ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǊǝŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млу 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ ол ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŞŘƛǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млф 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ ом ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ ΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ммл 
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ммм 
.ǳŘƎŜǘǎ нлму-нлнмΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ммо 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ ммр 
 
 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ ту 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ м ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƭŜ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ тф 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ н ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ![{I ммκмр ŀƴǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ул 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ о ǎŞƧƻǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŞǘŞ ммκмт ŀƴǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦǇŀƎŜ ум 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ п ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ сκмр ŀƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ун 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ р ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ мсκнр ŀƴǎΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ уо 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ с ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞ мс-нр ŀƴǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ уп 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ т ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ мтκнр ŀƴǎΧΦΦΦΦΦΦǇŀƎŜ ур 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ у ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ус 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ ф ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ ут 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мл ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦǇŀƎŜ уу 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мм ǎƻǳǝŜƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ уф 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мн ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ [¢5ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фл 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мо ǊŜŦƻƴŘŀǝƻƴ ![{I /ƘŀƳǇƭƻƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фм 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мп ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фн 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мр ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴǘŜƴƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фо 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мс ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ ŀǾŜŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ƭƻŎŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фп 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мт ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ н ŀǳǘǊŜǎ !/L [¢5ΦΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фр 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ му  !/L ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ фс 
 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ фт 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ мф ŦşǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦǇŀƎŜ фу 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нл ŀƴƛƳŀǝƻƴ w9!!tΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ фф 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нм ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳȄΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млл 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нн ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀŎǝŦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млм 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ но ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млн 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нп ŞǘǳŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇǳƛ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ мло 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нр ŦƻǊǳƳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млп 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ ƴϲ нс ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Řǳ 
w{!ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ млр 
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tw9!a.¦[9 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻǴ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ƛƴƅǳŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ζ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ηΥ bƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŀƎƛǊ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΧ Τ [ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Τ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Τ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΤ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞŎŞƭŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǘǳƳǳƭǘŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ п ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŘŜπ
ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŞπ
ǘŀƭŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƳŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞƭƻŎŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŀƛǘǊŜ ƛƴǎǳǊƳƻƴǘŀōƭŜΣ ŀōƻƴŘŀƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ŞǇŀǊǇƛƭƭŞ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
bƻǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊΦ 
! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ΩhL{hbΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ 
ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƛŘŞŀǳȄ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊΣ ǎΩŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ Ŝǘ Ł ǳƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƴƻǎ 
ŀǘƻǳǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 
 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀƠŎƛǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  
tǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛŎƛηΦ  
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻƴǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ  
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ Σ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜπ
ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŎǊŞŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
[ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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/!w¢9 5ΩL59b¢L¢9 5¦ ¢9wwL¢hLw9 [!±![9¢¢9 ¢¦59 5whbb9 όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

{ƛǘǳŞ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ {ǳŘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ŀǾŀƭŜǧŜ ¢ǳŘŜ 
5ǊƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ рл ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ му 
мпф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όLb{99 ς wt нлмрύ 
[ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŞŘƛƭƭŀŎ Ŝǘ ŘŜ wƻǳƎƴŀŎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ рл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ рл ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ нп ƘŀōΦκƪƳчΣ ōƛŜƴ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όммс ƘŀōΦκƪƳчύΣ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όтм ƘŀōΦκƪƳч ǇƻǳǊ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜύ Ŝǘ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ όсл ƘŀōΦκƪƳчύ 
 
[ŀ ƎǊƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŜ ǇƘŞπ
ƴƻƳŝƴŜ Ŝƴ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ н 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ōƻǳǊƎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ό/Ƙŀƭŀƛǎ κ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ κ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ-[ŀǾŀƭŜǧŜ κ 
{ǘ {ŞǾŜǊƛƴ - !ǳōŜǘŜǊǊŜύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ 

¶ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ōƻǳǊƎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǇŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŘŜ м ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜΦ 
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¢9wwL¢hLw9{ 59 ±L9 9¢ 5¸b!aLv¦9{ ¢9wwL¢hwL![9{ όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[Ŝǎ ŀȄŜǎ ƴƻǊŘκǎǳŘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŞǝǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄ ŀǳ ǎǳŘΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ 
ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƻƎƴŀŎΣ [ƛōƻǳǊƴŜ Ŝǘ tŞǊƛƎǳŜǳȄΦ [ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝǎǘ κ ƻǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 
/ŜǧŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŜǎǘκƻǳŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ŘƛǎǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
ό!ƴƎƻǳƭşƳŜΣ /ƻƎƴŀŎΣ [ƛōƻǳǊƴŜύύ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǇƾƭŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΣ /ƘŀƭŀƛǎΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
¶ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǳŜǎǘΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ .ŀǊōŜȊƛŜǳȄ 
¶ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŜǎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Υ /Ƙŀƭŀƛǎ κ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΣ .ƭŀƴȊŀŎΣ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ-[ŀǾŀƭŜǧŜΣ !ǳōŜǘŜǊǊŜ-ǎǳǊ-5ǊƻƴƴŜ κ {ǘ {ŞǾŜǊƛƴ 
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tht¦[!¢Lhb{ 9¢ /!5w9{ 59 ±L9 όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊǝǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǉǳƛ ƳŀƛƭƭŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
/ŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ с ŜǎǇŀŎŜǎΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 
ǉǳΩŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇƾƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ [ŀǾŀƭŜǧŜ ¢ǳŘŜ 5ǊƻƴƴŜ Υ 
- ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇƾƭŜ ŘΩ!ƴƎƻǳπ
ƭşƳŜΦ 
- ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎΣ ƘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛǊŜ 
ǳǊōŀƛƴŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ ǇŜǝǘ ǇƾƭŜ ŘŜ .ŀǊōŜȊƛŜǳȄΦ 
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!//9{{L.L[L¢9 !¦· {9w±L/9{ όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴ ƛƴŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻƳƛπ
ŎƛƭŜΦ 5ŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ Υ 
¶ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ-[ŀǾŀƭŜǧŜΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŎƻǳǊǘǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ мм Ƴƴύ 

¶ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ ŘŜ /ƘŀƭŀƛǎΣ !ǳōŜǘŜǊǊŜ Ŝǘ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł нл ƳƴΦ 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƭŜǎ Řƻǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜΦ 

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ  ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŞ ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ όa{!tύ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǎŜƛƴ ŘƛǾŜǊǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όtƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ /!CΣ /t!aΣ {b/CΧύΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŞǇŀǊǝŜΦ 
[Ŝ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ н ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ м Ł /Ƙŀπ
ƭŀƛǎ Ŝǘ м Ł ±ƛƭƭŜōƻƛǎ-[ŀǾŀƭŜǧŜΦ  
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[ΩhCCw9 5Ω!//¦9L[ t9¢L¢9 9bC!b/9 κ 9bC!b/9 κ W9¦b9{{9 όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[ΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞǇŀǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
/Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Φ 
[ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎΧύΦ 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǝǘŜ-ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩƻũǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόŜύǎ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
/Ŝǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǾŜǊǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀƛπ
ǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[ΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞǇŀǊǝ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ о 
ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
Ǿƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴŀŎŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴπ
ŘŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭȅŎŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭΦ 

ŎƻƭƭŝƎŜ 
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ah.L[L¢;{ όǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ό/[{ύ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŦŀƛōƭŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘ ŦǊŜƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ 

¶ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǉǳΩŜƴ ȊƻƴŜ ǳǊōŀƛƴŜΦ 
¶ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ 
¶ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞπ
ŎŀǊƛǘŞΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƛƴǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǎǘ Ł ƭΩhǳŜǎǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ [ŀǾŀƭŜǧŜ 
¢ǳŘŜ 5ǊƻƴƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛǎƻƭŞΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀπ
ƧŜǳǊǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ 
{ǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Υ 
¶ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢D±κ¢9w .ƻǊπ
ŘŜŀǳȄκtŀǊƛǎ όŀǊǊşǘ Řǳ 
¢9w Ŝƴ ƎŀǊŜǎ ŘŜ /Ƙŀπ
ƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘƳƻπ
ǊŜŀǳύ 

¶ ƭŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
!ƴƎƻǳƭşƳŜκ[ƛōƻǳǊƴŜΦ 

{ƛȄ ƭƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ōǳǎ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Řǳ ǎǳŘ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴŎŜ 
ǘǊŝǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƎƴŀƴǘ
ŜΦ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

tht¦[!¢Lhb t!w Dw!b59{ ¢w!b/I9{ 5Ω!D9{ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  ¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

л Ł мп ŀƴǎ мсΦн ҈ моΦф ҈ мт ҈ 

мр Ł нф ŀƴǎ мпΦт ҈ ммΦф ҈ мнΦп ҈ 

ол Ł пп ŀƴǎ мтΦп ҈ мпΦо ҈ мтΦт ҈ 

пр Ł рф ŀƴǎ нмΦп ҈ ннΦп ҈ нмΦу ҈ 

сл Ł тп ŀƴǎ муΦм ҈ нлΦу ҈ мфΦо ҈ 

тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мнΦм ҈ мсΦт ҈ ммΦф ҈ 

 /Ƙŀƭŀƛǎ   

л Ł мп ŀƴǎ ммΦу ҈ 

мр Ł нф ŀƴǎ мн ҈ 

ол Ł пп ŀƴǎ ммΦо ҈ 

пр Ł рф ŀƴǎ нмΦп ҈ 

сл Ł тп ŀƴǎ нлΦп ҈ 

тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ноΦн ҈ 

 aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

л Ł мп ŀƴǎ мсΦр ҈ 

мр Ł нф ŀƴǎ мнΦт ҈ 

ол Ł пп ŀƴǎ мрΦр ҈ 

пр Ł рф ŀƴǎ мфΦн ҈ 

сл Ł тп ŀƴǎ муΦф ҈ 

тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мтΦн ҈ 

 ±ƛƭƭŜōƻƛǎ 
[ŀǾŀƭŜǧŜ  

л Ł мп ŀƴǎ мсΦп ҈ 

мр Ł нф ŀƴǎ мнΦо ҈ 

ол Ł пп ŀƴǎ мрΦп ҈ 

пр Ł рф ŀƴǎ мтΦо ҈ 

сл Ł тп ŀƴǎ мрΦо ҈ 

тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ноΦп ҈ 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ όǇƾƭŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘ ǇƾƭŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜύΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ /ƘŀƭŀƛǎΦ 

[ΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 
ŀƴǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ 
ǳƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ рт 
҈ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
/Ŝǘ ƛƴŘƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘ-Ŝǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦǊŀƴƎŜ ƴƻǊŘΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ 
ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜΦ 

 {ŀƛƴǘ 
{ŞǾŜǊƛƴ   

л Ł мп ŀƴǎ мм ҈ 

мр Ł нф ŀƴǎ мнΦф ҈ 

ол Ł пп ŀƴǎ мпΦн ҈ 

пр Ł рф ŀƴǎ нпΦс ҈ 

сл Ł тп ŀƴǎ мфΦт ҈ 

тр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ мтΦс ҈ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

tht¦[!¢Lhb t!w Dw!b59{ ¢w!b/I9{ 5Ω!D9{ ǎǳƛǘŜ ΦΦΦόǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  [ŀǾŀƭŜǧŜ 
¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

л Ł нп ŀƴǎ нс ҈ ннΦу ҈ 

нр Ł сп ŀƴǎ рмΦм ҈ пфΦу ҈ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ  
5ƻƴǘ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ннΦф ҈ 
тΦу ҈ 

нтΦп ҈ 
мл ҈ 

 /Ƙŀƭŀƛǎ   

л Ł нп ŀƴǎ муΦу ҈ 

нр Ł сп ŀƴǎ ппΦф ҈ 

ср  ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
5ƻƴǘ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

осΦп ҈ 
мсΦс ҈ 

 aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

л Ł нп ŀƴǎ нп ҈ 

нр Ł сп ŀƴǎ псΦр ҈ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
5ƻƴǘ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

нфΦс ҈ 
мнΦр ҈ 

 ±ƛƭƭŜōƻƛǎ 
[ŀǾŀƭŜǧŜ  

л Ł нп ŀƴǎ нпΦм ҈ 

нр Ł сп ŀƴǎ поΦр ҈ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
5ƻƴǘ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

онΦо ҈ 
мтΦо ҈ 

 {ŀƛƴǘ 
{ŞǾŜǊƛƴ   

л Ł нп ŀƴǎ нлΦм ҈ 

нр Ł сп ŀƴǎ рнΦм ҈ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
5ƻƴǘ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

нтΦу ҈ 
фΦт ҈ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ Ł ƭΩŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ /ƘŀƭŀƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƴƎŜǎ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀŶŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŞƎŀǝǾŜΦ /Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛπ
ǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

9±h[¦¢Lhb 59 [! tht¦[!¢Lhb όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ {ǳŘ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ƨǳƛƴ нлмтύ 

[ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎŀ ōŀǎŜΣ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ǳƴŜ ŞǊƻǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 
/Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ 
ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ Υ 

¶ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 

¶ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛŞ Ł ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

¶ ōŜǎƻƛƴ ŀŎŎǊǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ 

нлрл 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

tht¦[!¢Lhb 59 мр !b{ h¦ t[¦{ {9[hb [! /!¢;DhwL9 {h/Lh-twhC9{{Lhbb9[[9 όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  [ŀǾŀƭŜǧŜ 
¢ǳŘŜ 
5ǊƻƴƴŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ оΦс ҈ фΦс ҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ тΦо ҈ ммΦо ҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇΦ млΦп ҈ тΦн ҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ннΦф ҈ мс ҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ  нф ҈ нфΦр ҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ  нсΦт ҈ нсΦр ҈ 

 aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ сΦт ҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ сΦу ҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ фΦу ҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ннΦт ҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ  он ҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ  ннΦм ҈ 

 ±ƛƭƭŜōƻƛǎ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ мΦф ҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ оΦф ҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ммΦр ҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ нр ҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ  онΦу ҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ  нпΦф ҈ 

 {ŀƛƴǘ  
{ŞǾŜǊƛƴ   

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ оΦр ҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ уΦу ҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ млΦо ҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ мнΦо ҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ  мфΦс ҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ  прΦс ҈ 

 /Ƙŀƭŀƛǎ 

!ƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ л ҈ 

!ǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ммΦс ҈ 

/ŀŘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ тΦф ҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ мпΦн ҈ 

9ƳǇƭƻȅŞǎ  поΦф ҈ 

hǳǾǊƛŜǊǎ  ннΦп ҈ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

[hD9a9b¢ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  [ŀǾŀƭŜǧŜ 
¢ǳŘŜ 5ǊƻƴƴŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ уоΦс ҈ тнΦс ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

омΦм ҈ ноΦо ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ I[a фΦм ҈ мΦф ҈ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ млΦо ҈ млΦт ҈ 

 /Ƙŀƭŀƛǎ   

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ тмΦп ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ пмΦм ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ I[a оΦп ҈ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ нлΦо ҈ 

 aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ тфΦф ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ нфΦп ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ I[a пΦп ҈ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ фΦф ҈ 

 ±ƛƭƭŜōƻƛǎ 
[ŀǾŀƭŜǧŜ  

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ умΦо ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

онΦу ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ I[a р ҈ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ мнΦс ҈ 

 {ŀƛƴǘ 
{ŞǾŜǊƛƴ   

wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ тлΦф ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

нпΦт ҈ 

[ƻŎŀǘŀƛǊŜǎ I[a тΦс ҈ 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ млΦф ҈ 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ŀƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ  5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  IƻǊǘŜ Ŝǘ  [ŀǾŀƭŜǧŜ ¢ǳŘŜ  Ŝǘ 5ǊƻƴƴŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ууΦс ҈ фнΦп ҈ уфΦн ҈ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ о ҈ мΦм ҈ нΦн ҈ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ уΦп ҈ сΦр ҈ уΦс ҈ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ /Ƙŀƭŀƛǎ Ŝǘ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ ŀǩǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ  
{ƛ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴŜ ƳŜǎǳǊŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ƭƛŞǎ 
ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΧ 
 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ǊŀǇƛπ
ŘŜƳŜƴǘΣ ŎŜŎƛ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŘΩŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ п ŀƴǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол҈Φ 

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ  
ŘΩŜƳƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

aƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ мнΦо ҈ уΦо ҈ млΦр ҈ 

5Ŝ н Ł п ŀƴǎ мтΦф ҈ мпΦо ҈ мпΦт ҈ 

5Ŝ р Ł ф ŀƴǎ мсΦн ҈ мт ҈ мсΦо ҈ 

мл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ роΦт҈ слΦо ҈ руΦп ҈ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

/hath{L¢Lhb 59{ C!aL[[9{ {9[hb [9 bha.w9 5Ω9bC!b¢{ $D;{ 59 ahLb{ 59 нр !b{ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ррΦу ҈ рсΦт ҈ снΦм ҈ 

м ŜƴŦŀƴǘ нлΦт ҈ мтΦм ҈ мсΦн ҈ 

н ŜƴŦŀƴǘǎ мтΦп ҈ мфΦр ҈ мрΦн ҈ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ сΦн ҈ сΦс ҈ сΦп ҈ 

 aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ рфΦм ҈ 

м ŜƴŦŀƴǘ мсΦр ҈ 

н ŜƴŦŀƴǘǎ мт ҈ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ тΦо ҈ 

 /Ƙŀƭŀƛǎ    

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ссΦн ҈ 

м ŜƴŦŀƴǘ мнΦу ҈ 

н ŜƴŦŀƴǘǎ мрΦн ҈ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ рΦу ҈ 

 {ŀƛƴǘ {ŞǾŜǊƛƴ  

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ сфΦс ҈ 

м ŜƴŦŀƴǘ мсΦм ҈ 

н ŜƴŦŀƴǘǎ млΦт ҈ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ оΦс  ҈ 

 ±ƛƭƭŜōƻƛǎ 
 [ŀǾŀƭŜǧŜ   

!ǳŎǳƴ ŜƴŦŀƴǘ рмΦо ҈ 

м ŜƴŦŀƴǘ нлΦр ҈ 

н ŜƴŦŀƴǘǎ мтΦф ҈ 

о ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ млΦо ҈ 

 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

/ƻǳǇƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ осΦс ҈ оу ҈ ооΦт ҈ 

CŀƳƛƭƭŜǎ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ моΦо ҈ ммΦу ҈ ммΦс ҈ 

IƻƳƳŜǎ ǎŜǳƭǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ нΦо ҈ оΦн ҈ мΦу ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ мм ҈ уΦс ҈ фΦф ҈ 

/ƻǳǇƭŜǎ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘόǎύ рлΦм ҈ рлΦн ҈ рпΦт ҈ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Σ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ Σ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǾƻǊŎŞŜǎΣ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ƻǳ ǾŜǳǾŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎŜǳƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ /Ŝǘ 
Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

!/¢L±L¢9 9¢ 9at[hL όLb{99 ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  [ŀǾŀƭŜǧŜ 
¢ǳŘŜ 5ǊƻƴƴŜ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ м Ł ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

суΦт ҈ 
нрΦн ҈ 
сΦм ҈ 

трΦс ҈ 
нмΦн ҈ 
оΦо ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎΦ 
!ŘƳƛƴƛǎΦ 9ƴǎŜƛƎƴΦ {ŀƴǘŞΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

п ҈ 
нмΦс ҈ 
сΦм ҈ 
орΦн ҈ 
ооΦм ҈ 

пΦр ҈ 
мсΦф ҈ 
ммΦт ҈ 
нрΦс ҈ 
пмΦп҈ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ м Ł ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ссΦу ҈ 
нпΦн ҈ 
тΦм ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎΦ 
!ŘƳƛƴƛǎΦ 9ƴǎŜƛƎƴΦ {ŀƴǘŞΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

лΦф ҈ 
мпΦу ҈ 
р ҈ 
ннΦм ҈ 
ртΦо ҈ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /Ƙŀƭŀƛǎ    

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ м Ł ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

тм ҈ 
ннΦф ҈ 
сΦм ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎΦ 
!ŘƳƛƴƛǎΦ 9ƴǎŜƛƎƴΦ {ŀƴǘŞΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

лΦс ҈ 
ф ҈ 
тΦо ҈ 
плΦр ҈ 
пнΦр ҈ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ   

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ м Ł ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

слΦо ҈ 
онΦу ҈ 
сΦф ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎΦ 
!ŘƳƛƴƛǎΦ 9ƴǎŜƛƎƴΦ {ŀƴǘŞΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

лΦт ҈ 
мтΦо ҈ 
мΦп ҈ 
олΦп ҈ 
рлΦн ҈ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {ŀƛƴǘ {ŞǾŜǊƛƴ   

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ м Ł ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

тнΦу ҈ 
ноΦф ҈ 
оΦо ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ  
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŀǊŎΦ 
!ŘƳƛƴƛǎΦ 9ƴǎŜƛƎƴΦ {ŀƴǘŞΣ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

лΦф ҈ 
суΦу ҈ 
оΦн ҈ 
мф ҈ 
уΦм ҈ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀǾŜŎ рс҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ нκо ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
{ŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 
hƴ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳǊ /ƘŀƭŀƛǎΣ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ Ŝǘ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ ŘŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
! ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎǳǊ /Ƙŀƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎǳǊ {ŀƛƴǘ-{ŞǾŜǊƛƴΦ  
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

!/¢L±L¢9 9¢ 9at[hL ΦΦΦǎǳƛǘŜ όǎƻǳǊŎŜ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт Ŝǘ Lb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

IƻǊǘŜ Ŝǘ [ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ Ŝǘ 5ǊƻƴƴŜ 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

!/¢L±L¢9 9¢ 9at[hL ΦΦΦǎǳƛǘŜ όLb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

{ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ  

IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

IƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

умΦм ҈ 
стΦт ҈ 
тΦо ҈ 
лΦу ҈ 

тпΦм ҈ 
спΦр ҈ 
пΦм ҈ 
мΦп ҈ 

стΦм ҈ 
рпΦс ҈ 
рΦо ҈ 
нΦн ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ 
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛƛŘŞǎ 

ууΦф ҈ 
тоΦн ҈ 
млΦс ҈ 
мΦф ҈ 

утΦп ҈ 
тоΦс ҈ 
мл ҈ 
мΦр ҈ 

улΦф ҈ 
ссΦо ҈ 
фΦс ҈ 
нΦф ҈ 

{ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

IƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ   
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

уоΦр ҈ 
спΦс ҈ 
уΦф ҈ 
оΦн ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ  
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

флΦп ҈ 
тоΦф ҈ 
млΦу ҈ 
мΦф ҈ 

{ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

/Ƙŀƭŀƛǎ    

IƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ   
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

тоΦп ҈ 
рнΦр ҈ 
сΦс ҈ 
тΦт ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ  
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

унΦт ҈ 
ср ҈ 
тΦф ҈ 
тΦр ҈ 

{ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

±ƛƭƭŜōƻƛǎ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ   

IƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ   
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

тмΦм ҈ 
рсΦо ҈ 
т ҈ 
оΦм ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ  
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

туΦо ҈ 
суΦн ҈ 
тΦу ҈ 
лΦу ҈ 

{ǘŀǘǳǘ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

{ŀƛƴǘ {ŞǾŜǊƛƴ   

IƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ   
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

трΦо ҈ 
соΦс ҈ 
рΦс ҈ 
лΦс ҈ 

CŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ  
5ƻƴǘ ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Ct¢ Ŝǘ /5L 

5ƻƴǘ /55 
5ƻƴǘ 9ƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ 

уоΦо ҈ 
срΦн ҈ 
мнΦф ҈ 
оΦу ҈ 

4.7      3.3 
1.8 
 
9.8      6 
2.2 
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tǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ  нлмуτнлнм /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ  

!/¢L±L¢9 9¢ 9at[hL ΦΦΦǎǳƛǘŜ όLb{99 нлмп  ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсύ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ 
ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  IƻǊǘŜ Ŝǘ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ 

¢ǳŘŜ  
5ǊƻƴƴŜ 

IƻƳƳŜǎ  т ҈ мл ҈ мм ҈ 

CŜƳƳŜǎ нф ҈ нф ҈ ос ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊǝŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ   

IƻƳƳŜǎ  моΦт ҈ 

CŜƳƳŜǎ отΦс ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊǝŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

/Ƙŀƭŀƛǎ    

IƻƳƳŜǎ  млΦр ҈ 

CŜƳƳŜǎ оо ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊǝŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

±ƛƭƭŜōƻƛǎ  
[ŀǾŀƭŜǧŜ   

IƻƳƳŜǎ  мнΦм ҈ 

CŜƳƳŜǎ омΦт ҈ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǊǝŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 

{ŀƛƴǘ {ŞǾŜǊƛƴ   

IƻƳƳŜǎ  мнΦп ҈ 

CŜƳƳŜǎ оуΦф ҈ 

tǊŜǎǉǳŜ нκо ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ¢ǳŘŜ Ŝǘ 5ǊƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ [ŀ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ тр ҈ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ IƻǊǘŜ Ŝǘ [ŀǾŀƭŜǧŜΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ рн҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ /Ƙŀƭŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ Ł пу҈ ǇƻǳǊ aƻƴǘƳƻǊŜŀǳ Ŝǘ ±ƛƭƭŜōƻƛǎ 
ŎƻƴǘǊŜ пн҈ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘ {ŞǾŜǊƛƴΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ Řƻƴǘ мκо ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр҈ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 


